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PRESENTACION

La Secretaria Privada de la Presidencia en cumplimiento a sus funcionesy
responsabilidades institucionales formuld el Plan Estratégico Institucional
-PEI- del periodo 2025-2029, con enfoque en resultados, de conformidad
con los instrumentos normativos y metodolégicos que regulan la
institucionalidad publica guatemalteca, donde se estipulan los elementos
para la asignacion de recursos y se definen los resultados esperados de las

prioridades institucionales que corresponden a su gestion.

En cumplimiento a lo que establece el articulo 24 del Reglamento de la
Ley Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo No. 540-2013 y en
funcion de los resultados del Plan Estratégico Institucional -PEI- del
periodo 2025-2029, esta Secretaria, formuld el Plan Operativo Anual -POA-
2025, el cual asciende al monto de cuarenta millones de quetzales

(Q.40,000,000.00) proyectados para el presente ejercicio.

El presente documento, esta conformado por el analisis de mandatos,
identificacion de poblacidn objetivo, marco estratégico institucional,
metas de productos y subproductos, indicadores, insumos, costos y la

estimacion del presupuesto para el ejercicio fiscal 2025.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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ANALISIS DE MANDATOS

Los principales mandatos que enmarcan el rol de |la Secretaria Privada de
la Presidencia, son de apoyo directo del Presidente de la Republica de
Guatemala y apoyo a la gestion o tramite de los asuntos expuestos por la
poblacion, los cuales son recibidos en las instalaciones de la Secretaria
Privada de |la Presidencia, éstos asuntos se someten a su consideracion; y
se orientan conforme a su naturaleza hacia los distintos despachos
ministeriales, o en su caso, las dependencias del Estado a que
corresponden; asi como también se atienden los asuntos y relaciones

politicas que le encomiende el Presidente de la Republica.

Este analisis permitid identificar las principales funciones asignadas de

manera especifica.

MARCO JURIDICO

La Secretaria Privada de la Presidencia como 6érgano administrativo de
apoyo a la gestion presidencial fundamenta su actuar en la normativa

siguiente:

a) Articulo 202, Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
b) Articulo 10, Decreto NUumero 114-97, Ley del Organismo Ejecutivo.
c) Acuerdo Gubernativo Numero 32-2024, Reglamento Organico

Interno de la Secretaria Privada de |la Presidencia.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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FUNCIONES INSTITUCIONALES

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97

Articulo 10. Secretaria Privada de la Presidencia: La Secretaria
Privada de la Presidencia tiene a su cargo, sin perjuicio de la
competencia atribuida constitucional o legalmente a otros 6rganos
publicos, las siguientes funciones especificas, relacionadas con el

gjercicio de las funciones del Ejecutivo:

a) Atender los asuntos de caracter privado del Presidente de la
Republica.

b) Llevar el registro y control de las audiencias e invitaciones del
Presidente de |la Republica.

c) Atender el despacho de asuntos que se dirijan al Presidente de la
Republica.

d) Apoyar la gestion o tramite de los asuntos que se sometan a su
consideracion, orientandolos conforme a su naturaleza hacia los
distintos despachos ministeriales, o en su caso, a las dependencias
del Estado a que corresponden estos asuntos.

e) Brindar atencion a los planteamientos que se le presentan en forma
individual.

f) Atender los asuntos y relaciones politicas que le encomiende el

Presidente de |la Republica.

Reglamento Organico Interno de la Secretaria Privada de la

Presidencia, Acuerdo Gubernativo niumero 32-2024.

Articulo 6. Atribuciones del Secretario Privado de la Presidencia: El
Secretario Privado de |la Presidencia es el titular de la Secretaria Privada de

la Presidencia y ocupa el mayor grado de jerarquico dentro de su

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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estructura organizativa y es responsable de cumplir con los objetivos y
administracion de recursos asignados a la misma. Son atribuciones del

Secretario Privado de la Presidencia las siguientes:

Atender los asuntos y relaciones politicas delegadas por el
Presidente de la Republica;

Dirigir y emitir las disposiciones administrativas que correspondan
en los asuntos de su competencia;

Representar a la Secretaria privada de la Presidencia en su actuacion
administrativa, ejerciendo las funciones legalmente asignadas a la
Institucion y las demas establecidas en el presente reglamento;
Apoyar al Presidente de la Republica en la coordinacién de las
acciones de modernizacion, fortalecimiento y mejoramiento de la
calidad de la gestion publica, a efecto de alcanzar las metas
presidenciales;

Establecer y dar seguimiento a los mecanismos publicos para
prevencion, atencion, gestion y transformacion de la conflictividad,
gue sea instruida por el presidente de la Republica;

Atender el dialogo a solicitud del Presidente de |la Republica, siendo
enlace con las distintas instituciones, entes publicos y sectores
sociales para coordinar acuerdos que contribuyan a lograr de
manera eficiente, eficaz, transparente y oportuna el mayor bienestar

de todos los habitantes del pais;

g) Proporcionar los servicios de secretaria y apoyo administrativo que

sean requeridos por el Presidente de la Republica;y

h) Presentar al Presidente de la Republica los planesy programas de la

Secretaria Privada de |la Presidencia, para su aprobacion.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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ANALISIS DE MANDATOS LEGALES

SECRETARIA PRIVADA DE L A PRESIDENCIA SPPD-01
] 7 -
NOMBRE DE LA NORMA, -
NUMERO Y ANO ATRIBUCIONES QUE LE ASIGNA LA NORMA POBLACION A ATENDER

CONSTITUCION POLITICA
DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA. (afio 1985)

Articulo 202. Secretarios de
la Presidencia

El Presidente de la Republica tendra los secretarios que sean
necesarios. Las atribuciones de éstos seran determinadas por
la ley. Los Secretarios General y Privado de la Presidencia de la
Republica, deberan reunir los mismos requisitos que se exigen
para ser Ministro y gozardn de iguales prerrogativas e
inmunidades.

LEY DEL ORGANISMO
EJECUTIVO, DECRETO
NUMERO 114-97. (afio
1997)

Articulo 8. Naturaleza de
las secretarias

Articulo  10. Secretaria
Privada de la Presidencia.

a) Atender los asuntos de caracter privado del Presidente de la
Republica.

b)Llevar el registro y control de las audiencias e invitaciones del
Presidente de la Republica.

c) Atender el despacho de asuntos que se dirijan al Presidente
de la Republica.

d) Apoyar la gestion o tramite de los asuntos que se sometan a
su consideracién, orientdndolos conforme a su naturaleza
hacia los distintos despachos ministeriales, o en su caso, a las
dependencias del Estado a que corresponden estos asuntos.

e) Brindar atencién a los planteamientos que se le presentan
en forma individual.

f) Atender los asuntosy relaciones politicas que le encomiende
el Presidente de la Republica.

REGLAMENTO ORGANICO
INTERNO DE LA
SECRETARIA PRIVADA DE
LA PRESIDENCIA,
ACUERDO GUBERNATIVO
NUMERO 32-2024.

Articulo 3. Naturaleza

Articulo 6. Atribuciones

a)Atender los asuntos y relaciones politicas delegadas por el
Presidente de la Repubilica;

b)Dirigir 'y emitir las disposiciones administrativas que
correspondan en los asuntos de su competencia;

c) Representar a la Secretaria privada de la Presidencia en su
actuacion  administrativa, ejerciendo las funciones
legalmente asignadas a la Institucion y las demas
establecidas en el presente reglamento;

d) Apoyar al Presidente de la Republica en la
coordinacion de las acciones de modernizacién,
fortalecimiento y mejoramiento de la calidad de la gestion
publica, a efecto de alcanzar las metas presidenciales;

e) Establecer y dar seguimiento a los mecanismos
publicos  para prevencién, atencién, gestion @y
transformacion de la conflictividad, que sea instruida por el
presidente de la Republica;

f) Atender el dialogo a solicitud del Presidente de la Republica,
siendo enlace con las distintas instituciones, entes publicos
y sectores sociales para coordinar acuerdos que contribuyan
a lograr de manera eficiente, eficaz, transparente y oportuna
el mayor bienestar de todos los habitantes del pais;

9) Proporcionar los servicios de secretaria y apoyo
administrativo que sean requeridos por el Presidente de la
Republica;y

h) Presentar al Presidente de la Republica los planes y
programas de la Secretaria Privada de la Presidencia, para su
aprobacion.

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacién de la Secretaria Privada de la Presidencia.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.

La Secretaria Privada de la
Presidencia le corresponde
atender los asuntos de caracter
privado, ser el ente de apoyo
directo del Sefior Presidente de
la Republica y apoyar la gestién
o tramite de los asuntos
expuestos por la poblacién, la
cual es recibida en las
instalaciones de la Secretaria,
éstos asuntos se someten a su
consideracion; y se orientan
conforme a su naturaleza hacia
los distintos despachos
ministeriales, o en su caso, las
dependencias del Estado a que
corresponden; asi como
también se atienden los asuntos
y relaciones politicas que le
encomiende el Presidente de la

Republica.

Apoyo al sefor Presidente de la
Republica en atender los
aspectos de conflictividad,
dialogo, modernizacion  del
Organismo Ejecutivo y

fortalecimiento institucional.




6:0 e
% | Secretaria
¢ Privadadela
o .~ | Presidencia

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Secretaria Privada de la Presidencia cuenta con una estructura
organizativa acorde a las exigencias de su funcionamiento para el
cumplimento de sus funciones, la cual se encuentra establecida en el
Acuerdo Gubernativo No. 32-2024, emitido el 14 de febrero de 2024, el cual
aprobd el Reglamento Organico Interno de la Secretaria Privada de la

Presidencia.

Para la realizacion de sus funciones, la Secretaria Privada de la Presidencia,

se estructura en la forma siguiente:

ORGANOS SUSTANTIVOS:

1. Despacho Superior

1.1 Secretario Privado de la Presidencia

1.2 Subsecretario de Gestion Estratégica

1.3 Subsecretario de Didlogo Politico y Gobernabilidad
1.4 Subsecretario de Analisis Politico

1.5 Subsecretario Administrativo.

2. Subsecretario de Gestion Estratégica

2.1 Direccion de Modernizacion
2.2 Direccion de Metas Presidenciales

3. Subsecretario de Dialogo Politico y Gobernabilidad

3.1 Direccion de Dialogo Politico para la Gobernabilidad
3.2 Direccion de Transformacion de Conflictos

4. Subsecretario de Anélisis Politico

4] Direcciéon de Gestion de Informacion
4.2 Direccion de Anélisis Politico

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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ORGANOS ADMINISTRATIVOS:

1. Subsecretario de Analisis Politico

1.1 Direccion Administrativa

1.2 Direccion de Informatica

1.3 Direccion de Recursos Humanos

1.4 Unidad de Administracion Financiera

ORGANOS DE APOYO TECNICO Y DE ASESORIA:

Unidad de Asesoria Juridica

Unidad de Planificacion

Unidad de Cooperacion Internacional
Unidad de Género

Unidad de Informacion Publica
Unidad de Comunicacion

Unidad de Asesoria y Consultoria

NoU AN

ORGANO DE CONTROL INTERNO:
1. Unidad de Auditoria Interna.

ORGANIGRAMA

SECRETARIA PRIVADA DE LA PRESIDENCIA

UNIDAD DE ASESORIA 5
SRR UNIDAD DE PLANIFICACION
UNIDAD DE COOPERACION
el
UNIDAD DE INFORMACION 2
SOBECh UNIDAD DE COMUNICACION
UNIDAD DE ASESORIA Y UNIDAD DE AUDITORIA
CONSULTORIA INTERNA

SUBSECRETARIA
ADMINISTRATIVA

SUBSECRETARIA DE GESTION SUBSECRETARIA DE ANALISIS

SUBSECRETARIA DE DIALOGO

ESTRATEGICA POLITICO Y GOBERNABILIDAD POLITICO

Direccion de Gestion de
Informacién

Direccién de Dialogo Politico
y Gobernabilidad

Direccion de Modernizacion Direccion Administrativa

Direccion de Transformacion
de Conflictos

Direccion de Metas

Direccion de Informatica
Presidenciales

Direccién de Analisis Politico

Direccion de Recursos
Humanos

Unidad de Administracion
Financiera

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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POBLACION OBJETIVO

De acuerdo al marco juridico institucional, las funciones de |la Secretaria
Privada de |la Presidencia tienen como objetivo apoyar al Presidente de la
Republica de Guatemala y a toda aquella persona individual o juridica
interesada, que planteen un asunto determinado y presenten la debida
identificacion legal, domicilio o correo electronico para su respectiva
notificacion, esto a su vez genera una interaccion con las distintas
dependencias del estado, incluyendo ministerios y secretarias.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Con el propdsito de direccionar su funcionamiento para el fortalecimiento
de la gestion Presidencial para el periodo 2025-2029, se formulan
estrategias institucionales que pueden implementarse en el corto y
mediano plazo y que agreguen valor a la funcién que como ente politico
de apoyo que desempena la Secretaria Privada de la Presidencia coadyuva
al desarrollo institucional del pais.

Es primordial también para la Secretaria Privada de la Presidencia, prestar
un servicio adecuado a la poblacién en cuanto a la recepcion de
planteamientos y asi orientarlos segun su naturaleza ya sea al Presidente
de la Republica de Guatemala o a las dependencias que correspondan de
forma eficiente y eficaz, reflejadas en una gestidon publica por resultados.

MISION

Proveemos al Presidente de la Republica, analisis integrales para la toma
de decisiones informadas. Coordinamos la ejecucion de dichas decisiones
de manera eficiente. Incrementamos la eficacia de la Presidencia
mediante la gestion estratégica, el analisis politico y el didlogo
constructivo y colaborativo con actores sociales, politicos e institucionales.

VISION

Ser la Institucion de Apoyo a la Presidencia que se posiciona como un
referente en el quehacer gubernamental, cuya excelencia radica en el
analisis politico, la gestion estratégica y el didlogo para la gobernabilidad;
a través de la gestion de las relaciones con actores clave, que garantiza la
eficacia de la Presidencia, promoviendo un gobierno transparente,
eficiente y centrado en las necesidades de la ciudadania.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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VALORES INSTITUCIONALES

Los valores y principios estan ligados con los ideales de la organizacion,

para lo cual incluye

normas éticas de honestidad, calidad e integridad en

el desarrollo de las actividades laborales, principios con los que se

identifica el recurso

humano de la Secretaria Privada de la Presidencia.

Para llevar a cabo con efectividad la mision institucional se hace necesario
gue las personas que prestan sus servicios en la institucion apliquen en el
desarrollo de sus actividades y responsabilidades los siguientes valores:

HONESTIDAD

INTEGRIDAD

LEALTAD

LEGALIDAD

RESPONSABILIDAD

TRANSPARENCIA

RECTITUD

Toda persona esta obligada a actuar, tanto en lo publico como
en su vida privada de manera escrupulosa y con apego a las
normas morales socialmente aceptadas.

En el contexto del ejercicio de las funciones publicas
contratadas, incluye, entre otros actos, el compromiso de no
colocarse bajo ninguna circunstancia que pueda influir en la
toma de decisiones y el desempeno de las obligaciones. Las
circunstancias pueden incluir obligaciones financieras u otras
con terceros.

Comprendido como el sentimiento de respeto y fidelidad a los
propios principios morales, a los compromisos establecidos al
desempenar servicio publico en la Secretaria Privada de la
Presidencia conlleva absoluta lealtad a la mision y vision de la
Institucion.

Asegurar la excelencia y el fiel cumplimiento con los deberes y
responsabilidades que se establecen en la Constitucion Politica
de la Republica, en la Ley del Organismo Ejecutivo y en las
normas o reglamentos de la Institucion.

En las acciones administrativas, se enmarca el compromiso de
brindar a quien lo solicite un servicio de excelencia, eficiente,
eficaz y sensible.

Las decisiones que se adoptan dentro de la Institucion estan
sujetas al escrutinio publico. En consecuencia, se exige
documentar los actos de la gestion publica, permitiendo la
publicidad de los mismos, de acuerdo con las regulaciones
contenidas en la Ley de Acceso a la Informacién Publica y a las
disposiciones correspondientes de Gobierno Abierto, otras
disposiciones que por mandato legal sean aplicables.

Es toda accién realizada con apego a la ética y a la moral.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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RESULTADO, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Segun lo establece el Plan Estratégico Institucional -PEI- del periodo 2025-
2029, la prioridad de la Secretaria Privada de la Presidencia, es el apoyo
directo a la Gestion Presidencial, asi como la recepcion de documentos
por parte de la poblacion, dirigidos al Presidente de la Republica de
Guatemala y orientarlos a donde corresponda segun su naturaleza.

Asi mismo, en apoyo a las gestiones Presidenciales, la Secretaria Privada
de la Presidencial, tiene a cargo los temas de Conflictividad Agraria, social
y ambiental, se realizaran las acciones en el seguimiento al didlogo politico
generado por la SPP, a requerimiento del Presidente de la Republica,
como aspecto esencial de la gobernabilidad democratica ante los
diferentes sectores civiles y sociales de la poblaciéon, asi mismo se realizara
analisis de escenarios y actores institucionales, aplicando metodologias y
técnicas prospectivas y de riesgos con el objetivo de identificar respuestas
efectivas para solucionar la conflictividad que pueda incidir en la
gobernabilidad.

A través del uso metodologiasy herramientas innovadoras de informacion
gue nos permitan realizar analisis a profundidad destinados a facilitar la
realizacion de analisis politico al mas alto nivel que permitan al Presidente
y su gabinete tomar decisiones basadas en evidencia.

En tal sentido, estas acciones se concentran con el propdsito de apoyo al
Senor Presidente en el seguimiento a las Prioridades y metas
Presidenciales, que estan establecidas en la Politica General de Gobierno
2024-2028.

En ese contexto, el Plan Operativo Anual -POA- de |la Secretaria Privada de
la Presidencia esta conformado por: un resultado estratégico institucional,
“Gestion Privada Presidencial”, tres actividades “Direccion y Coordinacion”;
“Asuntos Estratégicos y Analisis Politico” y “Dialogo para |la
Gobernabilidad” y cinco subproductos “Direccion y Coordinacion’,
“Informes de monitoreo de Asuntos Estratégicos”, “Informe de
Modernizacion de las Entidades del Organismo Ejecutivo”, “Informes de
Avances de Analisis Politico”, “Informe de Atencion a Conflictos Agrarios,
Sociales, Ambientales y Otros” e Informe de Coordinacion y Asesoria de

Mesas de Didlogo”.

Es importante mencionar que, dada la naturaleza, que por mandato legal
le corresponde a la Secretaria Privada de la Presidencia, dentro de la red
de categorias programaticas para el periodo fiscal 2025-2029, las metas e

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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indicadores de productos y subproductos se vinculan los ejes estratégicos
siguientes:

Eje 1: Hacia una Funcién Publica Legitima y Eficaz, en el sentido de
promover medidas contundentes, inmediatas y efectivas en contra de la
corrupcion 'y malas practicas en la administracion publica,
implementando mecanismos institucionales desde la prevencion, el
fortalecimiento de la funcion publica, la ética en los servidores y
funcionarios publicos y la responsabilidad social en todos los ambitos.

Eje 10 Construyendo las Bases para un Nuevo Contrato Social, en lo que
respecta al acuerdo de bases para un didlogo constitucional, que se
realizara a través de la Subsecretaria de Dialogo Politico y Gobernabilidad

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Con base a lo establecido en la GpR y considerando que el presupuesto
asignado para la Secretaria Privada de la Presidencia es Unicamente para
el funcionamiento administrativo de dicha institucion, los productos se
enfocan a lo que establece en el mandato tal y como lo indica el articulo
202 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

A continuacion, se presenta la estructura programatica avalada por el
Ministerio de Finanzas Pubicas:

UNIDAD
. . . . " DESCRIPCION DE LA « | No. SNIP
PRODUCTO / SUBPRODUCTOS! MEI;IIEDA META | PRG* | SPR* | PRY* | ACT* | OBR ESTRUCTURA PROGRAMATICA FFD INVERSION
13 GESTION PRIVADA PRESIDENCIAL
00 SIN SUBPROGRAMA
000 SIN PROYECTO

DIRECCION Y COORDINACION X 001 | 000 | DIRECCION Y COORDINACION |010102

Direccion y coordinacion Documento X

INFORMES DE MONITOREO DE

ASUNTOS ESTRATEGICOS, X 003 | 000 ASUNTOS ESTRATEGICOS Y 010102

MODERNIZACION Y ANALISIS ANALISIS POLITICO

POLITICO

Informes de monitoreo de asuntos

- Documento X
estratégicos

Informe de modernizacion de las

; ) B D 1 X
lentidades del Organismo Ejecutivo. ocumento

Informes de avances de Andlisis Politico i Documento X

INFORMES DE DIALOGO PARA LA DIALOGO PARA LA

GOBERNABILIDAD Y ATENCION A X 004 | 000 110901
CONFLICTOS GOBERNABILIDAD

Informe de atenciéon a  conflictos

; ) Documento X
agrarios, sociales, ambientales y otros.

Informe de coordinacion y asesorfa de
mesas de dialogo

Documento X

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacion de la Secretaria Privada de la Presidencia.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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SECRETARIA PRIVADA DE LA PRESIDENCIA
RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

ACTIVIDADES ESPECIFICAS PROGRAMAS

DIRECCION Y COORDINACION

A
M
B
1
=
o

ASUNTOS ESTRATEGICOS GESTION PRIVADA
Y ANALISIS POLITICO PRESIDENCIAL

v
L 2

DIALOGO PARA LA

GOBERNABILIDAD

r»Z0-0CH=--2W0n2Z -

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacién de la Secretaria Privada de la Presidencia.

DIRECCION Y COORDINACION

PRODUCTO Y SUBPRODUCTO DIRECCION Y COORDINACION.

La Secretaria Privada de la Presidencia de la Republica como érgano
administrativo de apoyo al Presidente de la Republica de Guatemala, por
su naturaleza de accidén, se orienta como un institucién de atencién a los
asuntos de caracter privado del Presidente de Republica de Guatemala,
llevar el registro y control de las audiencias e invitaciones del Presidente
de la Republica de Guatemala y apoyar la gestion o tramite de los asuntos
qgue se sometan a su consideracion, orientandolos conforme a su
naturaleza hacia los distintos despachos ministeriales, o en su caso, a las
dependencias del Estado a que corresponden estos asuntos.

Este producto comprende las acciones relacionadas con el
funcionamiento administrativo institucional, facilitando los insumos
necesarios para el cumplimiento de los resultados.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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Concerniente al recurso humano, se proyecto el presupuesto necesario
para financiar la ndmina del personal de la Secretaria, asi como de los
servicios técnicos y profesionales que asisten en la gestion institucional.

ASUNTOS ESTRATEGICOS Y ANALISIS POLITICO

Este producto tiene como objetivo general proveer al Presidente de la
Republica de Guatemala de apoyo técnico y profesional para contribuir a
determinar nuevas herramientas que son actualmente necesarias para
maximizar la eficacia de la gestion presidencial. En ese sentido, las
acciones de apoyo van centradas en lo que regula las funciones del
Secretario Privado de la Presidencia, enmarcadas en el Reglamento
Organico Interno, en el seguimiento a metas presidenciales, seguimiento
en la modernizacion del Estado, lo concerniente en la atencidén a los
conflictos sociales, ambientales y agrarios, asi como mantener un didlogo
por medio de mesas de trabajo.

PRODUCTO: Informes de Monitoreo de Asuntos Estratégicos,
Modernizacién Y Analisis Politico

En el marco de Gestion Publica de Calidad, el Gobierno esta llevando a
cabo una serie de acciones para impulsar la modernizacion de la
Presidencia de la Republica y del estado, fortaleciendo sus capacidades
institucionalesy sus herramientas de trabajo, hacia el logro de una gestion
estratégica y efectiva, capaz de dirigir a la administracion publica hacia el
logro de resultados positivos para la poblacion y para el desarrollo del pais.
A través de un analisis Politico que contribuira con sus acciones,
determinar las posibles rutas de trabajo y acciones que se implementaran
para tener una gobernabilidad, estable, para el logro de objetivos.

SUBPRODUCTO: Informes de Monitoreo de Asuntos Estratégicos

Requiere de estudios y analisis, que permitan identificar y proponer
acciones que ayuden al Presidente de la Republica en lograr los objetivos
y metas establecidas en la Politica General de Gobierno 2024-2028, para
realizarlo se necesita de personal que contribuyan, en el reordenamiento,
fortalecimiento y articulacion de las entidades que forman parte de la
Presidencia de la Republica. Pero ademas informes de avance,
seguimiento y monitoreo de acciones relacionadas con el monitoreo,

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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seguimiento y ejecucion de las metas y prioridades Presidenciales,
desarrollando mecanismos de seguimiento y alertivos que proporciones
informacion sobre los avances y obstaculos en cumplimiento de la agenda
estratégica presidencial.

SUBPRODUCTO: Informe de Modernizacion de las Entidades del
Organismo Ejecutivo.

El fortalecimiento de la institucionalidad de la Presidencia de la Republica,
requiere de estudios y analisis, que permitan identificar y proponer
acciones de reordenamientoy modernizacion del estado en el sentido que
este mejor organizada en sus funciones y fortalecidas con una mayor
capacidad para apoyar la gestion residencial. En este sentido, se dara
seguimiento a las politicas, estrategias, planes, proyectos de
ordenamiento, reestructuracion, rediseno a las instituciones del
Organismo Ejecutivo, proponiendo acciones y procesos de modernizacion
gue se formulen y sean dirigidos a la prestacion de servicios.

SUBPRODUCTO: Informes de Avances de Analisis Politico.

Se realizara a través del uso metodologias y herramientas innovadoras de
informacion que nos permitan realizar analisis a profundidad destinados
a facilitar la realizacion de analisis politico al mas alto nivel que permitan
al Presidente y su gabinete tomar decisiones basadas en evidencia que
busca analizar y gestionar de manera efectiva la informacion relacionada
con eventos sociales, ambientales y territoriales a nivel nacional con el
objetivo de promover la toma de decisiones informadas y la
implementacion de respuestas tempranas y eficaces

PRODUCTO: Informes de Didlogo para la Gobernabilidad y Atencién a
Conflictos.

La Secretaria Privada de la Presidencia, entre sus funciones sustantivos
esta lo relacionado al dialogo y la conflictividad como, tema muy
importante para la gobernabilidad, por esto las acciones que se realizaran
van enfocadas en el apoyo de realizar un analisis de escenarios y actores
institucionales que ayuden en la reduccion del riesgo en posibles
conflictos, ayudando a la gobernabilidad del pais.

SUBPRODUCTO: Informe de atencién a conflictos agrarios, sociales,
ambientales y otros.

Plan Operativo Anual -POA- 2025.
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Analiza y busca mecanismos de resolucion de conflictividad politica y
social a requerimiento del Despacho Superior, realiza un analisis de los
escenarios y actores institucionales aplicando metodologias y técnicas
prospectivas y de riesgos con el objetivo de proponer soluciones efectivas
ante la conflictividad;

SUBPRODUCTO: Informe de coordinacion y asesoria de mesas de
dialogo

Desarrolla y da seguimiento al didlogo politico generado por la SPP, a
requerimiento del senor Presidente de la Republica, como aspecto
esencial de la gobernabilidad democratica ante los diferentes sectores
civiles y sociales de la poblacién, desarrollando estrategias y planes para el
acercamiento politico, social, econdmico y cultural. Realiza analisis de
escenarios y actores institucionales, aplicando metodologias y técnicas
prospectivasy de riesgos con el objetivo de identificar respuestas efectivas
para solucionar la conflictividad que pueda incidir en la gobernabilidad.

VINCULACIONES INSTITUCIONALES

De acuerdo a los instrumentos de planificacion revisados y analizados
hemos avanzado en el fortalecimiento institucional con normasy politicas
gue permitan una mejor atencion a la poblacién en general. Con el apoyo
técnico de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-, se determinaron la siguiente vinculacion institucional.

Humanos vy
Conductor del
Desarrollo

desafios del
desarrollo

especializada,
ordenada vy
moderna a los
desafios  del
desarrollo

dimensiones, alcances y
funcionamiento  para
hacer frente a las
necesidades del desarrollo.

instituciones
eficaces,
responsables e
inclusivas a todos
los niveles.

elementos similares. 16.6.2
Proporcion de la poblacién
que se siente satisfecha
con su Utlima experiencia
de los servicios publicos.

Objetivo de Prioridades Meta
Plany/o Prioridad Meta K atun Lineamiento del Desarrollo Nacionales de |Estretégicade
g o o . Meta ODS
Politica K”atun 2032 2032 K”atun 2032 Sostenible - Desarrollo - Desarrollo -
OoDs- PND- MED-
16.6 Crear instituciones
1. En 2032, la . . . 16. Promover
El Organismo Ejecutivo . eficaces, responsables y
estructura y . - sociedades .
. . revisa, disefia, propone y . transparentes a todos los n Reducir
Plan Nacional funciones de las pacificas e N .
L. o A aprueba, donde ) K niveles. sustancialmente
de Desarrollo |Prioridad 1 |instituciones inclusivas para el . . -
. o L corresponda, una reforma 16.6.1 Gastos primarios del la corrupcion y el
K atun 2032 Fortalecimiento|publicas han ) desarrollo ) " L
. . a la ley del Organismo . gobierno como proporcion |Prioridad 7. soborno en todas
Eje de las sido reformadas | _. . sostenible, L.
i Ejecutivo y Leyes conexas, o del presupuesto aprobado |Fortalecimiento  [sus formas. 12.
5: Estado |capacidades para responder . facilitar el acceso L . .
reglamentos y politicas o original, desglosados por |Institucional, Crear
Como Garante |del Estado para |[de manera L a la justicia para P R o
institucionales. Ello, para sector o por codigos |Seguridad y instituciones
De los Derechos |responder a los [competente, todos y crear . L
adecuar su estructura, presupuestarios o Justicia eficaces,

responsables y
transparentes a
todos los niveles.

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacidn de la Secretaria Privada de la Presidencia y SEGEPLAN
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PROGRAMACION DE METAS MENSUALES POR ACTIVIDAD 2025

Direccién y Coordinacion

PROGRAMACION DE METAS MENSUALES
CATEGORIA PROGRAMATICA 13-00-000-001-000 "DIRECCION Y COORDINACION"

EJERCICIO FISCAL 2025

a [a] [a] [a] [a] [a] [a] [a] [a} [a] [a] [a]
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA - PESEREEIN BE 5 E S E E S E 5 5 S E E
METAS = = E E = E E = = E = =
z z z z z z z z z 4 z z <
< < < < < < < < < < < < [a}
PG * SPp * PY * AC * 0B 8} ] o (8} 6] S} (8} 6] ¢} o (8] (8] 4 o
5 2| f
" v 9] = Ia)
o 5 v = et
st | Bl s | &g | e e 8| 5] 8| ¢
e Ee) 8 =} 32 =1 ko] g 2 =)
ud 2 = < = = < & 8 8 &
PRODUCTO:
%% |Direcciény
13 [ 00 | 000 | 001 (00O (1 .. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 Documento
Coordinacion
SUBPRODUCTOS:|
+% |Direcciény
13 00 [ 000 | 001 | 000 |2 .., 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 Documento
Coordinacion
*

*%

PG = Programa; SP = Supbrograma; PY = Proyecto; AC = Actividad; OB = Obra
1 = Producto; 2 = Subproducto

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacién de la Secretaria Privada de la Presidencia.
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Asuntos Estratégicos y Analisis Politico

PROGRAMACION DE METAS MENSUALES
CATEGORIA PROGRAMATICA 13-00-000-003-000 "ASUNTOS ESTRATEGICOS Y ANALISIS POLITICO"
EJERCICIO FISCAL 2025

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
META DESCRIPCION DE METAS a a a a a a a a a) [a} [a} a}
z z Z z z z 2 5 z 2 5 3 <
< < < < < < < < < < < < Q
PG * SP * PY * AC * OB * (6} (6} (6] (6] (8] o 6] [6) (6] [6) [6) 6] o o
< w
[ ] ] 6 2
) F ) = h = la)
0 g 8 T 9 9 ° $ £ 5 £ £ g
700 - R S SO - - - T - A A I :
u K 2 = < s 1) é 2
w
PRODUCTO:
Informes de Monitoreo de
13 | 00 | 000 | 003 |000 [1** Asuntos  Estratégicos, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 | Documento
3 3 Modernizacién y Andlisis 3 3 3
Politico
SUBPRODUCTOS:
13 | 00 [ 000 | 003 |000 |9 ** Informes de Monitoreo de 1 1 1 Documento
3 3 9 Asuntos Estratégicos 3
Informe de Modernizacién
13 | 00 | 000 | 003 [000 |10 ** |de las Entidades del - - - 1 - - - 1 - - - 1 3 Documento
Organismso Ejecutivo
«% |Informes de Avances de
13 | 00 [ 000 | 003 (000 |11 P - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 Documento
Analisis Politico

%

PG =Programa; SP = Supbrograma; PY = Proyecto; AC =Actividad; OB = Obra
1 =Producto; 9,10,11 = Subproducto

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacién de la Secretaria Privada de la Presidencia.

*%
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Didlogo para la Gobernabilidad

PROGRAMACION DE METAS MENSUALES
CATEGORIA PROGRAMATICA 13-00-000-004-000 "DIALOGO PARA LA GOBERNABILIDAD"

EJERCICIO FISCAL 2025
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2 2 9( 2 2 <D( 2 2 <D( 9( <D( <D(
META DESCRIPCION DE METAS S A a Q Q g a a g g g g
z 5 5 z 5 z c 5 z z z z <D(
< < < < < < < < < < < < =2
PG * SP * PY * AC * OB * [8) (8] (8] O 6] (8] O (6] (8] [8) (6] (6] ; a
o g [ E 4 E §
<] v P4
s 5 g g S 2 2 % E E £ £ g
& K} § 2 g H 3 ) -] g 2 K] z
[-% v
w < 3 o 2 3
PRODUCTO:
Informes de didlogo para la
13 | 00 | 000 [ 004 |000 |1** |gobernabilidad y atencién a| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 | Documento
conflictos
SUBPRODUCTOS:
Informe de atencion a
13 | 00 | 000 | 004 [000 [3** [conflictos agrarios, sociales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 Documento
ambientales y otros
+% |Informe de coordinacién y
13 | 00 | 000 | 004 | 000 (4 , .2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 Documento
asesoria de mesas de dialogo
* = PG =Programa; SP =Supbrograma; PY =Proyecto; AC = Actividad; OB = Obra
*%

1 =Producto; 3,4 = Subproducto

Fuente: Elaboraciéon propia de la Unidad de Planificacion de la Secretaria Privada de la Presidencia.
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PROGRAMACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL

El Plan Operativo Anual -POA- de la Secretaria Privada de |la Presidencia contiene la planificacién de corto plazo,
que permiten el cumplimiento de sus objetivos.

PLAN OPERATIVO AN

Promover Producto

medidas b Direccion y Coordinacion 1 Guatemala Guatemala 0 Documento| 4 6,651,948.00( 4 7,023,137.00 [ 4 8,010,276.00 | 12 | Q 21,685,361.00
contundentes,
inmediatas y
efectivas en
contrade la Direccién y Coordinacién 1 Guatemala Guatemala [¢] Documento| 4 6,651,948.00| 4 7,023,137.00 | 4 8,010,276.00 | 12 | Q 21,685,361.00

corrupcién y
malas précticas

adm;i:xl:acidn 4R enfiEien e
i Al20241a Producto |Asuntos  Estratégicos,
publica, N ! 1 Guatemala Guatemala 0 Documento| 6 1,919,136.00| 6 2,168,135.00| 6 2,86 .00 | 18 6,953,024.00
Hci implementando | Secretarfa 2 Modemnizacién y Andlisis /919,13 168,135, ,865,753; Q 6,953,024.
FJ"ciZ;':;I?ca mecanismos Privada dela Politico
Legitima y Eficaz | "Sttucionales | presidencia se
. Redur prex‘i::ic:: el consolidard Informes de Monitoreo de
sustancialmente ) 1 Guatemala Guatemala o Documento| 1 63,048.00 | 1 688,605.00| 1 862,713.00 2,114,366.00
la corrupcion y el fortalecimiento _con_mu_n'a Asuntos Estratégicos 563,04 ,605. ,713. 3 [Q 2,143
Prioriadad 7. |soborno en S de la funcién institucién
lasformas, | £ piblicsa étca | fortalecida para —
Instituci F enlos Informe de Modernizacién
nstitucional, |12. Crear ] ) apoyar la X 3
Seguridad y [instituciones 4 servidoresy Gestion de las Entidades del 1 Guatemala Guatemala [¢] Documento| 1 513,536.00| 1 639,530.00| 1 839,720.001 3 |Q 1,992,786.00
Justicia. eficaces, £ funcionarios o Organismso Ejecutivo
v publicosyla | Presidencial, en

responsables y

transparentes a responsabilidad | el marco del

social en todos Informes de Avances de

todos los niveles los dmbitos. :e]a[;‘el“::;;‘:ly [Anlisis Politico 1 Guatemala Guatemala 0 Documento| 4 842,552.00( 4 840,000.00| 4 1,163,320.00 12 [Q 2,845,872.00
la Politica
General de Producto Informes de didlogo para la
Gobierno. 5 gobernabilidad y atencion a 1 Guatemala Guatemala [ Documento| 8 3,643,908.00 8 3,424,454.00| 8 4,293,253.00 | 24 |Q 11,361,615.00
: conflictos

10 Construyendo |  Acuerdo de
las Bases para un | bases paraun

Informe  de atencion a

Nuevo Contrato didlogo confllictos agrarios, sociales 1 0 Documento| 4 2,334,592.00| 4 2,056,204.00| 4 2,722,703.00| 12 [Q 7,113,499.00
Social constitucional. ambientales y otros
Toda la poblacién de Guatemal
Informe de coordinacién
inacion y 1 [ Documento| 4 1,309,316.00 | 4 1,368,250.00| 4 1,570,550.00 | 12 | Q 4,248,116.00

asesorfa de mesas de didlogo

40,000,001

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacidn de la Secretaria Privada de la Presidencia, con informacién proporcionada por las Direcciones Responsables.
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PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INVERSION

La Secretaria Privada de la Presidencia, no maneja programas ni proyectos de inversién, por lo cual la
gjecucion es Unicamente en compra de mobiliario y equipo, debido a que por su naturaleza es una institucion
de apoyo directo del Senor Presidente de la Republica en la gestion o tramite de los asuntos expuestos por la
poblacion, la cual es recibida en las instalaciones de |la Secretaria, éstos asuntos se someten a su consideracion;
y se orientan conforme a su naturaleza hacia los distintos despachos ministeriales, o en su caso, las
dependencias del Estado.

LISTADO DE PROYECTOS DE INVERSION SPPD-21

Producto 1: Q - Q - Q - Q
Subproducto 1
Subproducto 2
Subproducto n
Producto 2: Q - Q - Q - Q
Subproducto 1
Subproducto 2
Subproducto n

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacion de la Secretaria Privada de la Presidencia, con informacién proporcionada por las Direcciones Responsables.
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PROGRAMACION MENSUAL DEL PRODUCTO Y SUPRODUCTO-ACCIONES

La programacion mensual del productos y subproductos que se detalla a continuacion, presenta valores
programados segun datos histdricos y estimaciones realizadas para el gjercicio fiscal 2025, para el cumplimiento
de las metas definidas.

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES

5 Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
2 Producto 1: Direccién y Coordinacién | Documento Meota
= . s 1,662,987.00 | 1,662,987.00 | 1,662,987.00 | 1,662,987.00 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 6 6 6 6 21,685,361.00
S financiera
5
S Meta fisica a a a a a a i i 1 a " a 12.00
=
= Meta
g financiera | 17662:987-00 [ 1,662,987.00 | 1,662,987.00 [ 1,662,987.00 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 | 2 6 6 6 6 21,685,361.00
51
2
= . . Meta fisica 1 1 1 1 " 1 i1 i1 ] 1 . 1 12.00
e Accién: Recepcisén de
5 Meta
8 documentos financiera | 17662:987-00 | 1,662,987.00 | 1,662,987.00 | 1,662,987.00 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 | 1,755,784.25 6! 6 6! 6 21,685,361.00
Producto 2: Informes de Monitoreo AeCalfisIca) M g g E 9 1 1 3 1 1 . 3 18.00
de Asuntos Estratégicos, Documento Meta
Modernizacién y Andlisis Politico financiera 479,784.00 | 479,784.00 479,784.00 |  479,784.00 542,033.75 542,033.75 542,033.75 542,033.75 716,438.25 716,438.25 716,438.25 716,438.25 6,953,024.00
s Meta fisica o o o 1 o o o il o o o 1 3.00
2 Meta 6 6 6. 6 678. 678, 678, 678, 66.
k= e 140,762.00 [ 140,762.00 [ 140,762.00 | 140,762.00 17215125 [ 172,151.25 | 172,151.25 | 172,151.25 215,678.25 |  215,678.25 215,678.25 |  215,678.25 2,114,366.00
©
o Meta fisi o o o 9 o o o i o o ° 1 o
E=] nformes de eta fisica 52004
= . Meta
2 seguimiento N " 140,762.00 [ 140,762.00 140,762.00 | 140,762.00 172,151.25 172,151.25 172,151.25 172,151.25 215,678.25 215,678.25 215,678.25 215,678.25 2,114,366.00
51 financiera
E=1
= o Meta fisica o o o 1 o o ° 1 o o o 1 3.00
S &
g2
5 =
3 Meta
= = 128,38. 128,38 128,38. 128,38. 159,88 88 88: 159,88 1,992,786.00
g ] . financiera VR
& 7] RS
E b= Meta fisica ° of o 1 o o o 1 o o o 1 .00
B | oo |ooo| € [ooo| 2 Accién: Informes de B
= R S ;
= s 2 seguimiento e 128,38, O EeE 128,38, 159,88: 88 159,88: 159,88: 1,992,786.00
5 =3 financiera
g - Meta fi: 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 12.00
S
« g Meta 210,638.00 [ 210,638.00 [ 210,638.00 | 210,638.00| 21 1 1 1 8: & 2,845,872
P — ,638. ,638. ,638. ,638. ,845,872.00
Meta fi: -
Accién: Informes de . ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 12-00
seguimiento Meta 210,638.00 [ 210,638.00 [ 210,638.00 10,638 21 1 1 21 8: 8
financiera HoELH YN MRk 2,845,872.00
Producto 3: Informes de didlogo para Meta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24.00
la gobernabilidad y atencién a |Documento Meta
conflictos . 910,977.00 [ 910,977.00 | 910,977.00 | 910,977.00 856,113.50 |  856,113.50 [ 856,113.50 [ 856,113.50 [ 1,073,313.25 [ 1,073,313.25 | 1,073,313.25 | 1,073,313.25 11,361,615.00
B Meta fisica 1 il 1 1 1 1 i i1 . " 1 1 12.00
S Meta
S financiora | 58364800 | 583,648.00 | 583,648.00 583648.00| 514,051.00 | 514,051.00 | 514,051.00 | 514,051.00 | 680,675.75 | 680,675.75| 680,675.75| 680,675.75 7,113,499.00
=
5
< Meta fisi -
2 P Sy S eta fisica 1 1 1 J 0 1 il i i 1 . 1 12.00
S fmmtt Meta
5 seguimiento P e S 83,648 83,648 83,648 83,648 514,051.00 [ 514,051.00 | 514,051.00 [ 514,051.00| 680,675.75| 680,675.75 | 680,675.75| 680,675.75 7,113,499.00
2
£ Meta fisica 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
=3 Meta 27,520.00 | 327,320.00 | 327,329.00 | 327,320.00 2,637.50 = = 248,116.00
g financlera 327,329 327,329. 327,329. 327,329. 392,637.5 Q 4,248,116.
Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.00
nformes de
i Meta
seguimiento) financiera 327,329.00 | 327,329.00 327,329.00 |  327,329.00 342,062.50 | 342,062.50 [ 342,062.50 | 342,062.50 392,637.50 392,637.50 392,637.50 392,637.50 | Q 4,248,116.00
I e Q40,000,000.00

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacion de la Secretaria Privada de la Presidencia, con informacién proporcionada por las Direcciones Responsables.
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FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTO Y SUBPRODUCTO ANUAL

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTOS A NIVEL ANUAL
NOMBRE DE LA INSTITUCION: SECRETARIA PRIVADA DE LA PRESIDENCIA

Documento
Direccién y Coordinacién Recepcién de ejecutado/
Do ento 202 12 100% % % % 12 100%
(recepcién de documentos) cumen documentos documentos 3 4 33 4 33 4 33
programados
Informes de Monitoreo de Informes
Asuntos Estratégicos, Informes de emtidos/
D t 202 18 100% 6 % 6 % 6 % 18 100%
Modernizacién y Andlisis ocumento seguimiento Informes 3 33 33 33
Politico programados
Inf
Informes de didlogo para la Informes de enmc;li";r;e;
gobernabilidad y atencién a] Documento L 2023 24 100% 8 33% 8 33% 8 33% 24 100%
N seguimiento Informes
conflictos
programados

Documento
. . . . Recepcion de ejecutado/
Direccién y Coordinacién Documento 202 12 100% % % % 12 100%
Y documentos documentos 3 4 33 4 33 4 33
programadaos
Informes
Informes de Monitoreo de Informes de emtidos/ . . o
- Documento o 2023 3 100% 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
Asuntos Estratégicos seguimiento Informes
programados
Informes
Informe de Modernizacion .
A Informes de emtidos/ o o o o
de las Entidades del Documento L 2023 3 100% 1 33% 1 33% 1 33% 3 100%
N . N seguimiento Informes
Organismso Ejecutivo
programados
Informes
Informes de Avances de Informes de emtidos/ .,
P o Documento o 2023 12 100% 4 100% 4 100% 4 100% 12 100%
Anadlisis Politico seguimiento Informes
programados
L, Informes
Informe de atenciéon a .
N N B Informes de emtidos/ ., . o
conflictos agrarios, sociales | Documento o 2023 12 100% 4 100% 4 100% 4 100% 12 100%
. seguimiento Informes
ambientales y otros
programados
Informes
Informe de coordinacién y N
B Informes de emtidos/ o, o
asesoria de mesas de Documento L 2023 12 100% 4 100% 4 100% 4 100% 12 100%
» seguimiento Informes
didlogo
programados

Fuente: Elaboracion propia de la Unidad de Planificacion de la Secretaria Privada de la Presidencia, con informacion proporcionada por las Direcciones Responsables
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