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titular de la Secretaria Privada de

la  Presidencia, prevaleciendo la
transparencia y actuando bajo los
principios de legalidad que regulan la
institucionalidad publica, se han logrado
pasos significativos y sobresalientes en
la modernizacién, logrando articular la
gestion de la labor diaria con nuestra

Tros dos anos de compromiso como

<

mision institucional, la cual se proyecta
conforme a nuestra vision para que la
Secretaria Privada sea una institucion
vanguardista en la gestion publica.

Lainstitucionalidad publica guatemalteca
debe adaptarse rdpidamente, con
la vertiginosidad que demanda la
coyuntura social, con servicios de
calidad a sistemas modernos de gestion
publica que puedan responder a las
necesidades de la poblacién. Es por ello
que el Despacho Superior de la Secretaria
Privada de la Presidencia en coordinacion
con las distintas Direcciones y Unidades
han logrado con sus actividades el
cumplimiento de los proyectos y planes
que se han trazado anualmente bajo
las premisas del Senor Presidente de la
Republica de Guatemala.

En cuanto al fortalecimiento institucional,
cenfré mis esfuerzos en brindar las
herramientas necesarias, comprendiendo
que esta institucion es el ente de
apoyo directo al Senor Presidente de
la Republica de Guatemala y para
coadyuvar al  fortalecimiento  del
seguimiento de las Metas Estratégicas de
Desarrollo agrupadas en Prioridades de
Desarrollo, fundamentando la informacion

- b |
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exclusivamente en los dmbitos que
competen a la institucion.

Se continué con el lineamiento de
economias financieras en los recursos
asignados, la modernizaciéon tecnoldgica
y procedimental y la rendicion de
cuentas, como bases fundamentales en
la gestion institucional.

Manifiesto  mi  agradecimiento vy
reconocimiento al Senor Presidente de
la Republica de Guatemala quien me
confirid el gran priviegio y la enorme
responsabilidad de asumir el cargo de
Secretaria Privada de la Presidencia,
para los anos 2017-2018 y quiero expresar
que con la confianza puesta en Dios y la
misma proactividad, lograremos alcanzar
los resultados del ano 2019.

Agradezco también el acompanamiento
de los Subsecretarios en el desarrollo
de las labores diarias institucionales, vy
reconozco el esfuerzo que cada uno de
los frabajadores del equipo técnico y
profesional de la Secretaria Privada de
la Presidencia realizan para construir un
mejor pais.

L. Regina isabeth Faoin Colidien do G
Seaelaia Privada do lu Prosidencia do e Repithen

E Secrelwia Psadn do la Presidencia
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relacionados directamente con las

acciones administrativas 'y que
ligadas a la normativa juridica dieron
origen y a su vez han marcado la
evolucion de la Secretaria Privada de la
Presidencia, a través del tiempo desde
su creacion.

Se refiere a los principales hechos

La Asamblea Nacional Constituyente
promulgd la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala el 31 de mayo
de 1985. En el Capitulo Il Organismo
Ejecutivo, Seccion Tercera Ministros de
Estado. Arficulo 202 Secretarios de la
Presidencia, refiere la facultad al
Presidente de la Republica para tener
los secretarios que considere necesarios.
Asimismo, menciona al Secretario
General y Secretario Privado con las
mismas prerrogativas e inmunidades de
los Ministros de Estado.

A partir del 20 de diciembre de 1997
entra en vigencia La Ley del Organismo
Ejecutivo en la que se describe la
estfructura  y  funciones de la
Administracion PUblica y por ende de
las Secretarias de la Presidencia como
dependencias de apoyo alas funciones
del Presidente de la Republica.

Se establece la estructura, organizacion
y funciones de la Secretaria Privada de

[ b |
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la Presidencia de la Republica, a través
del Reglamento Orgdnico de la misma
que entra en vigencia a partir del 9 de
septiembre de 1998.

En el ejercicio de Ila facultad
Reglamentaria, el Senor Presidente de la
Republica con fecha 1 de septiembre
de 2010, emitid el Acuerdo Gubernativo
248-2010 que establece la estructura de
la institucion, el cual fue actualizado el
26 de marzo de 2015, mediante el
Acuerdo Gubernativo No.108-2015, por
medio del cual se emite el nuevo
Reglamento Orgdnico Interno de la
Secretaria Privada de la Presidencia.

El contenido del Reglamento Orgdnico
de la Secretaria Privada de la Presiden-
cia estd estructurado para dar a cono-
cer los objetivos, competencias, estruc-
tura  organizacional y descripcion
general de atfribuciones de las unidades
administrativas que la conforman.
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s el conjunto de leyes y normativas a) Atender los asuntos de cardcter
que le asigna responsabilidades o privado del Presidente de la
funciones a la institucion (Leyes, Republica.
Acuerdos Gubernativos, Reglamento
Interno). b)Llevar el registro y confrol de las
audiencias e invitaciones  del
A CONSTITUCION POLITICA DE LA Presidente de la Republica.
REPUBLICA DE GUATEMALA.
c) Atender el despacho de asuntos
“Articulo 202. Secretarios de la que se dirjan al Presidente de la
Presidencia. El Presidente de Ia Republica.
Republica fendrd los secretarios que
sean necesarios. Las afribuciones de d) Apoyar la gestion o frdmite de los
éstos serdn determinadas por la ley. asuntos que se sometan a su
Los secretarios General y Privado de la consideracion, orientdndolos
Presidencia de la Republica, deberdn conforme a su naturaleza hacia los
reunir los mismos requisitos que se exigen distintos despachos ministeriales, o
para ser Ministro y gozardn de iguales en su caso, a las dependencias del
prerrogativas e inmunidades Estado a que corresponden estos
asuntos
m B. DECRETO 114-97 DEL CONGRESO
DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA e) Brindar atencion alos planteamientos
I l Ley del Organismo Ejecutivo que se le presentan en forma
individual.
Arficulo 10. SECRETARIA PRIVADA DE LA
PRESIDENCIA f) Atender los asuntos y relaciones
politicas que le encomiende el
La Secretaria Privada de la Presidencia Presidente de la Republica.
tiene a su cargo, sin perjuicio de la
competencia atribuida constitucional o Para ejercer el cargo de Secretario
legalmente a ofros érganos publicos, las Privado de la Presidencia se requieren
siguientes funciones especificas, los mismos requisitos que se exigen para
relacionadas con el ejercicio de las ser Ministro y gozard de iguales

funciones del EJeCUTIVO prerrogativas e inmunidades.
== =
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

Seordwia Puvada de lo Presidencia

cuenta con una estructura

organizacional acorde a  las
exigencias de su funcionamiento, la
cual se encuentra establecida en el
Acuerdo Gubernativo 108-2015, emitido
el 26 de marzo de 2015, el cual aprobd
el Reglamento Orgdnico Interno.

Lo Secretaria Privada de la Presidencia

Para la realizacion de sus funciones, la
Secretaria Privada de la Presidencia, se
estructura en la forma siguiente:

Funciones Sustantivas:

Despacho Superior: Integrado por el
Secretario Privado de la Presidencia de
la Republica, Subsecretario de Asuntos
Politicos y Subsecretario Administrativo.

| R
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Funciones Administrativas:

a) Direccion Administrativa

b) Direccion de Informdtica

c) Direccion de Recursos Humanos

d) Unidad de Administraciéon Financiera

Funciones de Apoyo Técnico:

a) Unidad de Asesoria Juridica,

b) Unidad de Planificacion

c) Unidad de Cooperacion
Internacional

d) Unidad de Género

e) Unidad de Informacién Publica

f) Unidad de Asesoria y Consultoria.

Funciones de Control Interno:

a) Unidad de Auditoria Interna.
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ORGANIGRAMA
o o Soorluiia. Prisad do lu Prosdenci

SECRETARIA PRIVADA
DE LA PRESIDENCIA

SUBSECRETARIA SUBSECRETARIA
ADMINISTRATIVA DE ASUNTOS POLITICOS

DE ASESORIA JURIDICA l DE PLANIFICACION
UNIDAD UNIDAD
!DE COOPERACION INTERNACIONA mmmm———T— ! DE GENERO J
l DE INFORMACION PUBLICA -uwj DE ASESORIA Y CONSULTORIA

UNIDAD
e DE AUDITORIA INTERNA -UDAI-

UNIDAD DE |
ADMINISTRACION

Y

DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE

ADMINISTRATIVA DE RECURSOS HUMANOS

FINANCIERA -UDAF- INFORMATICA

|_RNe | . . | |
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y

MISION

Somos la institucion publica de apoyo directo
a las funciones del Presidente Constitucional
de la Republica, a través de la asistencia en
asuntos privados y oficiales, los cuales
trabajamos con eficiencia, discrecionalidad,
fransparencia, innovacién, dinamismo y
comunicacion fluida, para la oportuna y
precisa atencién a los planteamientos
presentados por la poblacion y diversas
instancias.

A

VISION

- b |
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Ser una institucion vanguardista de la gestion
publica; transparente, innovadora, eficiente
y comprometida, en apoyo directo a las
funciones del Presidente Constitucional de la
RepuUblica, atendiendo las necesidades
planteadas por la poblacién y diversas
instancias  nacionales 'y  extranjeras.

A. Seorelwnia Prvada de lo Presidencia
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Seorelwia Pruvadn de lo Presidencia

con los ideales de la organizacion,

para lo cual incluye normas éficas
de honestidad, calidad e integridad en
eldesarrollo de las actividades laborales,
principios con los que se identifica el
recurso humano de la Secretaria Privada
de la Presidencia. Los valores
relacionados con dichos principios
inherentes al comportamiento vy
compromiso institucional son:

Los valores y principios estan ligados

EFECTIVIDAD

Cumplir con el mandato legal y los
requerimientos de apoyo a la gestion
presidencial, logrando los resultados
esperados.

EFICIENCIA

Utilizar los recursos e insumos de manera
planificada para un mayor
aprovechamiento de ellos.

HONESTIDAD

Entender que los intereses colectivos
deben prevalecer al interés particular y
que el actuar debe readlizarse con
transparencia y estar dirigido a alcanzar
los objetivos institucionales.

[ b |
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LEALTAD

Guardar confidencialidad respecto a la
informacion de la entidad y velar por el
buen nombre de la institucién, dentro y
fuera de ella.

RESPETO

Implica la comprension y la aceptacion
de la condicion inherente a las personas
como seres humanos con derechos vy
deberes en un constante proceso de
desarrollo personal y social.

TOLERANCIA

Valorar a los demds y aceptar con
respeto las diferentes maneras de
pensary actuar.
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encargada de ejecutar y coordinar las 01 de enero al 18 de diciembre del

actividades de atencion y seguimiento 2018, se anadlizaron y orientaron a las
a los distintos planteamientos dirigidos all distintas instituciones para su atencion
Presidente de la Republica, asi como los 3.671 expedientes recibidos, los cuales
servicios generales de la institucion. contenian planteamientos y peticiones
dirigidos al Senor Presidente de la
Republica de Guatemala.

Lo Direccion  Administrativa  es la Durante el periodo comprendido del

o
Z A continuacion, se detallan las instituciones a donde se han orientado los expedientes
l ( de acuerdo a su naturaleza:
O Copedenter Recihidy ¢ Geslionado
oy
U I d Destino del Expediente Cantidad Porc;ntqje
o
U m Secretaria Privada de la Presidencia/Expedientes
[ Ingresados 3,671 100.00%
Secretaria Privada de la Presidencia/Documentos 1,800 49.03%
Trasladados Despacho Superior para el Sr. Presidente de la
Republica
o Secretaria Privada de la Presidencia/Documentos 434 11.82%
Trasladados Despacho Superior para la sehora Secretaria
Privada de la Presidencia, Subsecretarios, Direcciones y
Unidades.
Q Secretaria Privada de la Presidencia/Invitaciones del Seior 403 10.98%
Presidente de la Republica
< Secretaria Privada de la Presidencia/Audiencias del Senor 370 10.08%
Presidente de la Republica

- |
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Destino del Expediente Cantidad Porcentaje %
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Municipalidades Varias 73 1.99%
CEomisjén Presiden<.:ial Coordinador de la Politica del 29 0.79%
Ejecutivo en Materia de Derechos Humanos

Contraloria General de Cuentas 16 0.44%
Fondo de Desarrollo Social 15 0.41%
Fondo para la Vivienda 12 0.33%
Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres 8 0.22%
Instituto de Fomento Municipal 9 0.25%
Gobernadores Departamentales 8 0.22%
Procuraduria General de la Nacién 5 0.14%
Comision Presidencial de Didlogo 4 0.11%
Ministerio PUblico 3 0.08%
Congreso de la RepUblica de Guatemala 2 0.05%
Fondo de Tierras 2 0.05%
Instituto Guatemalteco de Turismo 2 0.05%
Organismo Judicial 2 0.05%
Corpisién Presidencial contra la Discriminacion y el 1 0.03%
Racismo contira los Pueblos Indigenas en Guatemala

Consejo Nacional de Areas Protegidas 1 0.03%
Consejo Nacional de la Juventud 1 0.03%
Defensoria de la Mujer Indigena 1 0.03%

Sosrdtuia P do o Prosidoncin, B oo
GUATEMALA
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Destino del Expediente Cantidad Porcentaje %

Instituto Nacional de Bosques 2 0.05%
Oficina Nacional de Servicio Civil 1 0.03%
Procuraduria de los Derechos Humanos 1 0.03%
Vicepresidencia de la RepuUblica 1 0.03%
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda 70 1.91%
Ministerio de Educacion 41 1.12%
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion 30 0.82%
Ministerio de Gobernacion 36 0.98%
Ministerio de Finanzas PUblicas 32 0.87%
Ministerio de Salud PiUblica y Asistencia Social 30 0.82%
Ministerio de Cultura y Deportes 27 0.74%
Ministerio de Energia y Minas 2] 0.57%
Ministerio de Desarrollo Social 13 0.35%
Ministerio de la Defensa Nacional 13 0.35%
Ministerio de Relaciones Exteriores 02 0.05%
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 8 0.22%
Ministerio de Trabajo y Previsién Social 9 0.25%

- |
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Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia 35 0.95%
Secretaria General de la Presidencia 32 0.87%
Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la 19

Presidencia 0.52%
Secretaria Comunicacion Social de la Presidencia 15 0.41%
Secretaria de Asuntos Agrarios de la Presidencia 7 0.19%
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente 7 0.19%
Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia 7 0.19%
Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en 4

Extincion de Dominio 0.11%
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la 3

Presidencia 0.08%
Secretaria de la Paz 2 0.05%
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 1 0.03%
Secretaria Técnica y Consejo Nacional de Seguridad 1 0.03%

- |
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La Secretaria Privada de la Presidencia
por medio de la Direccion Administrati-
va y de acuerdo al marco de ejecucion
de funciones que a dicha Secretaria le
competen, de conformidad con el Arti-
culo 10 del Decreto numero 114-97 del
Congreso de la Republica de Guate-
mala “Ley del Organismo Ejecutivo”, y
considerando lo establecido en el De-
creto nUmero 135-96 del Congreso de
la Republica de Guatemala “Ley de
Atencidén a las Personas con Discapaci-
dad" y lo contemplado en la “Politica
Nacional en Discapacidad”, realizd es-
fuerzos en la mejora de la accesibilidad
en la atencidon, para eliminar barreras
fisicas y facilitar los accesos instituciona-
les para conceptualizar a las personas

y @ su enftorno en un todo, planteando
soluciones que no senalen de manera
diferenciada a las personas segun sus
capacidades.

Se implementd informacion del entorno,
comosenalesgraficassobrelaubicacion
de ciertas unidades de atencion, vias de
evacuacion, extinguidores y facilidad
de orientacion dentro del edificio.

También se realizaron esfuerzos para la
remodelacién en la entrada principal,
construyendo una rampa que facilite la
accesibilidad alas personas en situacion
de discapacidad de origen motor o
fisico, considerando las limitaciones
propias de los disenos de construccion.

- b |
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Secretaria Privada de la Presidencia

estd orientada a coordinar todas
las estrategias de las tfecnologias
de la informacion, considerando un
enfoque en los procesos sistematizados
y administrativos con el fin de agilizar los
MismMos.

| a Direccion de Informdtica de la

Desde la perspectiva de la Informdtica,
la Tecnologia de la Informaciéon es la
base que sustenta las operaciones de
la Secretaria Privada de la Presidencia.
Para el logro de la funcionalidad,
tiene que converger las politicas, los
procedimientos, el financiamiento vy
el alineamiento del capital humano.
Luego de esa convergencia y el
funcionamiento de la tecnologia de
la informaciéon, se logra la direccion
necesaria para la toma de decisiones y
el crecimiento institucional.

Denfro del proyecto de renovacion
tecnolégica y logros de la Direccion
de Informdtica se puede mencionar lo
siguiente:

1. Se redlizd la renovacion de
12 estaciones de ftrabagjo de
equipo de cdmputo, asi como
la actualizaciéon y mejora en las
tecnologias de la informacion
para el personal de la Secretaria
Privada de la Presidencia.

[ b |
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2. Se adquirid equipo de impresion

de estaciones de trabajo del
Despacho Superior, y diferentes
direcciones y unidades.

Se frabajd en la remodelacion
de la sala de reuniones,
implementando un  proyector
de techo con conexiones Wifi y
HDMI, con el objeto de facilitar la
herramienta necesaria para las
capacitaciones y reuniones que
se realicen en la institucion.

Se concretd la renovacidon de
tecnologia de enrutamiento vy
switch, realizando con ello una
mejor administracion de la red
para los equipos de computo
dentro de la Secretaria Privada
de la Presidencia.

Se remodeld el cableado
estructurado en el Despacho
Superior, y se procedid a la
instalacion de rack y switch,
logrando con ello obtener
un estandar en la gestion del
cableado UTP y administracion
de servicios unificados.

-
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6. Se implementaron antenas

bidireccionales para el enlace
desde las oficinas del Despacho
Superior ubicadas en Casa
Presidencial con el anexo de
oficinas administrativas, logrando
de este modo una mejora en
gestion de datos y obteniendo un
cambio de fecnologia avanzada
en cuanto al envio y recepciéon de
datos entre ambas ubicaciones.

. Se obtuvo el licenciamiento de

office para todos los equipos vy
Windows server, para cumplir con
los requerimientos legales.

. Selogréimplementarun equipo de
Firewall fisico para la proteccion
y andlisis de la navegacion
en tiempo real, dando como

resulfado el bloqueo de infrusos
hacialaredinternadelaSecretaria
Privada de la Presidencia.

. Se logr6 un incremento de

velocidadenlosenlacesdeinternet
para las oficinas de la Secretaria
Privada de la Presidencia, logrando
una mejor fluidez en la carga
de las pdaginas utilizadas, tales
como: Sistema de Informacion de
Confrataciones y Adquisiciones
del Estado -GUATECOMPRAS-,
Sistema de Contabilidad Infegrada
Gubernamental =SICOINWEB-,
Sistema de Gestion -SIGES-, Sistema
de Nomina y Registro de Personal
~GUATENOMINAS-,  Sistema de
Auditoria Gubernamental de las
Unidades de Auditoria Interna
-SAG-UDAI-, entre otros.

- b |
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es la encargada de planificar,
coordinar, organizar, dirigiry controlar
todas las acciones concernientes a la
administracion del recurso humano de
la Secretaria Privada de la Presidencia.

| a Direccidn de Recursos Humanos

En cumplimiento de los objetivos
institucionales de la Secretaria Privada
de la Presidencia, a continuaciéon se
mencionan las principales actividades
realizadas durante el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018:

1. Se atendieron las gestiones
de contratacion de personal
temporal necesario para el
cumplimiento de las actividades
delaSecretaria. Dichas gestiones
se readlizaron ante Secretaria
General de la Presidencia vy
posteriormente se  remitieron
las copias de los contfratos a la
Contraloria General de Cuentas.

2. Se atendieron gestiones de
movimiento de personal
permanente ante la Oficina
Nacional de Servicio Civil e
Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social entre otros.

[ b |
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. Se readlizaron las evaluaciones

de desempeno al personal
permanente que integra esta
Secretaria.

. Se coordind la capacitacion por

medio del Cursode Administracion
Publica “Pensamiento y Accion”
nivel Intfermedio, con el Instituto
Nacional de Administraciéon PUblica
-INAP- para todo el personal
permanente de la Secretaria.

. Se gestionaron pPAgos de

prestaciones laborales al personal
egresado de la institucion.

. Se redlizarbn las  gestiones

correspondientes para el pago de
las ndminas de sueldos y salarios
para el personal permanente
de la Secretaria Privada de la

Presidencia.
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UNIDAD DE

A

ADMINISTRACION

FINANCIERA

SITUACION INICIAL 2018

fiscal 2018 para la Secretaria Privada

de la Presidencia, se situé en Q. 20.0
millones, de los cuales Q. 17.2 millones se
destinaron para funcionamiento y que
representa el 85.95% del presupuesto
total asignado y el resto corresponde
a gastos de inversidn (equipamiento)
con un monto de Q. 2.8 millones lo cual
representa un 14.05% del presupuesto
total aprobado. Es importante mencio-
nar que estas cifras devienen por la no
aprobacion del Presupuesto General
de Ingresos y Egresos del Estado, para el
ejercicio fiscal 2018, por parte del Con-
greso de la Republica.

EI presupuesto inicial para el gjercicio

Con el fin de orientar el gasto a
las necesidades urgentes del pais,
que propicien el uso racional de los
recursos disponibles, priorizando el
gasto publico, y en atencion a los
Lineamientos para la Eficiencia, Calidad
y Control del Gasto Publico, emitidos
por el Ministerio de Finanzas PUblicas, se
realizd una evaluacion de la ejecucion
presupuestaria y su comportamiento,
alcanzando economias significativas
en sus renglones de gasto al haber
priorizado las necesidades de
funcionamientoy apoyo ala Presidencia
de la Republica de Guatemala.
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Por lo anterior y a requerimiento del
Ministerio de Finanzas PUblicas, se puso
a disposicion de ese Ministerio, espacio
presupuestario por un monto de Q. 4.5
millones.

PRESUPUESTO VIGENTE Y
EJECUCION PRESUPUESTARIA 2018

El Presupuesto Vigente de la Secretaria
Privada de la Presidencia, asciende
a Q.154 milones y la ejecucion
presupuestaria al 18 de diciembre se
situa en Q. 13.4 millones de quetzales,
con un porcentaje de ejecucion del
87.3%, lo cual muestra una mayor
eficiencia y calidad del gasto publico,
esto como resultado de la equidad
distributiva y el uso racional de los
recursos, logrdndose los objetivos
propuestos en la gestion, alcanzando
una ejecucion presupuestaria eficiente.

AVANCES OBTENIDOS EN EL AREA
FINANCIERA

1. La Formulacion  presupuestaria
multianual  2019-2023, se realizd
bajo la metodologia de Gestidon
por Resultados, en el Sistema
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. Se aprobd

de Contabilidad Integrada
Gubernamental —SICOINWEB-
y Sistema de Gestion -SIGES-,

respectivamente.  Se elabord el
Anteproyecto de Presupuesto para
el ano 2019, en el cual se plasmaron
las necesidades de la Institucion y el
Plan Operativo Anual.

Se utilizaron  instrumentos  de
Planificaciéon que vincularon el
Presupuesto con la Programacion
Anual de Compras, con el fin de
orientar el gasto con mayor certeza
y obtener una programacion
real y eficiente, que permita la
transparencia en el gasto publico.

Durante el ano 2018 se fortalecieron
controles internos en coordinacion
con la Direccion Administrativa para
eficientarla Ejecucion Presupuestaria
bajo la metodologia de Gestidon por
Resultados -GpR-.

la actualizacidon de
Manuales de Procedimientos de la
Unidad de Administracion Financiera.

Liguidacién y cierre de saldos de
donaciones de anos anteriores, en el
Sistema de Contabilidad Integrada
Gubernamental -SICOINWEB-.

. Traslado de mobiliario y equipo

al Fondo para el Desarrollo de la

Seerdaia Prisadu do by Prosideoncia B

Telefonia -FONDETEL- del Ministerio
de Comunicaciones y al Instituto
Geogrdfico Nacional -IGN- del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion,

SITUACION PRESUPUESTARIA AL
MES DE DICIEMBRE 2018

El presupuesto vigente de la Se-
cretaria Privada de la Presidencia
para el ejercicio fiscal 2018 al 18
de diciembre, asciende a la canti-
dad de Q.15,388,391.00, de los cua-
les Q.15,030,313.00 corresponden a
funcionamiento y Q. 358,078.00 corres-
ponden a inversion (equipamiento).

El presupuesto de la Institucién,
contempla las erogaciones que la
Secretaria Privada de la Presidencia
realiza para el pago de salarios,
prestacioneslaborales,indemnizaciones,
compra de suministros, bienes y servicios
ensurespectivo programay actividades
para el ano 2018.

Al momento de la elaboracion del pre-
sente informe (18 de diciembre de 2018),
la ejecucion presupuestaria se situa en
un monto de Q 13,441,609.73, lo cual
representa el 87.3% de ejecucion; este
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dato podria tener una minima variacion
al cierre del ejercicio. A continuacion,
se detalla de la ejecucion por grupo de
gasto:
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SECRETARIA PRIVADA DE LA PRESIDENCIA

EJECUCION POR GRUPO DE GASTO
PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2018

(Cifras en Quetzales)

000

100

200

300

400

900

Descripcion

TOTAL:

Servicios Personales
(Sueldos y prestaciones)

Servicios no Personales
(Servicios bdsicos,
mantenimientos, primas de
seguro, otfros)

Materiales y Suministros
(Toner, combustible,
papeleria y Utiles)

Propiedad, Planta,
e Intangibles
de Oficing,
Computo)

Transferencias Corrientes
(Indemnizaciones,
Vacaciones)

Equipo
(Equipo
Equipo de

Asignaciones Globales

Aprobado

20,000,000.00

12,018,892.00

1,698,700.00

606,431.00

2,809,500.00

2,866,477.00

Vigente

15,388,391.00

13,282,422.00

829,365.00

365,072.00

358,078.00

203,454.00
350,000.00

*Ejecutado

13,441,609.73

12,205,718.77

619,077.51

244,042.20

197,202.98

175,568.27

1,946,781.27

1,076,703.23

210,287.49

121,029.80

160,875.02

27,885.73
350,000.00

%
Ejecucion

87.3

21.9

74.6

66.8

55.1

86.3
0.0

T
Represen-
tacion

100

90.8

4.6

1.3
0.0

Fuente: Reporte SICOINWEB R0O0804768.rpt
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*Ejecucion presupuestaria al 18 de Diciembre se situa en Q. 13,441,609.73, este
dato podria tener una minima variacion al cierre del ejercicio 2018.

Seoredwia Puvacda de la Presidencia
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(}UCIéN PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
RIODO ENERO A DICIEMBRE 2018

seor 1.8% 1.5% 1 306
. 0

- Servicios Personales - Servicios no Personales - Materiales y Suministros
@ Eavipo B Transferencias Corrientes

Fuente: Reporte SICOINWEB R0O0804768.rpt
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ARIA PRIVADA DE LA PRESIDENCIA . )
RATIVO DE EJECUCION POR ACTIVIDAD PROGRAMATICA ANOS 2016, 2017 y 2018

DO ENERO-DICIEMBRE
en Quetzales)

Descripcion

7o

Zo

Yo

Ejecucion Vigente Ejecutado Ejecucion Vigente Ejecutado Ejecucion

TOTAL: 12,552,995.00 | _10,837.298.91 86.3 13.691.784.00 | _12,675,475.38 92.6 15,388.391.00 13,441,609.73 87.3
Despacho
del Secretario
Privado 10,551,816.00 8,946,984.92 84.8 10,873,704.00 9,999,895.01 92.0 11,937,311.00 10,565,550.62 88.5
Fortalecimiento
a la Presidencia
de la Republica 1,979,000.00 1,890,313.99 95.5 2,818,080.00 2,675,580.37 94.9 3,451,080.00 2,876,059.11 83.3
Atencién a la
Conflictividad
Social 22,179.00 - 0.0 0.0 0.0

-

Fuente: Reporte SICOINWEB R00804768.rpt
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GRAFICA COMPARATIVA DEL PRESUPUESTO VIGENTE Y EJECUTADO
ANOS 2016, 2017 Y 2018 PERIODO ENERO- DICIEMBRE
(Cifras en Quetzales)

15,388,391.0
13,441,609.7

13.691.784.0
12,675,475.4

16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00

12,552,995.0
10,837,298.9

2016 2017 2018

- Vigente - Devengado
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responsable de brindar asesoria legal

para el desarrollo de las funciones
del Despacho Superior; a través de
la asesoria y emision de opiniones de
cardcter técnico juridico de acuerdo a
las funciones que le competen.

I_o Unidad de Asesoria Juridica es la

Adicionalmente, le corresponde
intervenir en asuntos judiciales o
administrativos en que sea parte la
Secretaria Privada de la Presidencia
o tenga interés; asi como asesorar
en materia legal a las unidades
administrativas de la Secretaria, para
el cumplimiento de sus respectivas
atribuciones.

De las diversas actividades
desarrolladas, se destacan las
siguientes:

1. En el dmbito de asesoria al
Despacho Superior, se elabord
informes y se realizd andlisis
técnico juridico de diferentes
asuntos y expedientes, como
apoyo en el desarrollo de sus
funciones;

2. En materia  de  Derechos
Humanos, y por delegacion
del Despacho Superior se
representd6 a la Secretaria
Privada de la Presidencia ante
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el Foro Inferinstifucional que
brinda informacién al Sistema de
Monitoreo de Recomendaciones
para Guatemala de los Sistemas
de Proteccion Internacional en
Derechos Humanos -SIMOREG-, a
cargo de la Comision Presidencial
Coordinadora de la Politica del
Ejecutivo en Materia de Derechos
Humanos -COPREDEH-.

En los «asuntos judiciales vy
administrativos, se readlizd la
debida y oportuna asesoria vy
procuracion de cada uno de los
procesos; para la defensa de los
intereses de la Secretaria Privada
de la Presidencia.

. Se emiti6 la opinidn juridica

solicitada en cada expediente
sometido a consideracion de la
Unidad de Asesoria Juridica.

. Se asesord6 en materia legal a

los responsables de las unidades
administrativas de la Secretaria
Privada de la Presidencia para el
cumplimiento de sus funciones;
como en la implementacion
de acftividades a cargo
de las Unidades Ejecutoras
en el Registro General de
Adquisiciones del Estado,
atenciobn a requerimientos de

A_. Seorelwia Prvada de lo Presidencia



6.

organos jurisdiccionales, tramite
de reposicion y actualizacion del
inventario de bienes muebles de
activos fijos, entre otros.

Se brindé asesoria legal para
la gestion y trdmite a distintos
asuntos  dirigidos al  Senor
Presidente de la Republica, en
cumplimiento al mandato legal
como su organo administrativo
de apoyo.

Seorelwia Puvadn de lo Presidencia

Como datos estadisticos se destacan la
asesoria, procuraciony diligenciamiento
de diversos procesos.
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UNIDAD DE
INFORMACION

A

PUBLICA

a Unidad de Informacion Publica

de la Secretaria Privada de la

Presidencia, durante el ano 2018
ha readlizado una gestion dindmica
respecto a su proyeccion social desde
su creacion.

En cumplimiento al mandato de la Ley
de Acceso a la Informacion Publica,
Decreto 57-2008 del Congreso de la
Republica, esta Unidad desempena
un servicio de atencién al ciudadano,
respondiendo cada  consulta vy
solicitud de informacién con eficacia
y transparencia, cumpliendo con la
entrega al solicitante de lo requerido
sobre informacion institucional.

En concordancia con la Ley de Acceso
a la Informacion PuUblica y bajo la
supervision de la Procuraduria de los
Derechos Humanos, como ente rector,
se ha cumplido con una informacion
actualizada, a fraveés de la pagina web
institucional.

Cabe senalar que la actualizacion
constante de la informacién en la
pdgina web institucional, facilita al
usuario, la informacién, estadisticas,
movimientos financieros, detalles de
pago de personal, compras directas,
procesos, manuales y la proyeccion
de planificaciéon para el ano en curso,
trabajo realizado en coordinacién con
la Direcciéon de Informatica.
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Derivado de la calidad de la
informacioén generada, el ciudadano
Nno necesita incurrir en gastos para
presentarse fisicamente a la instituciéon,
reflejo de esto es que en el presente
ano se ha atendido un porcentaje alto
de solicitudes por correo electronico
y un menor nUumero de solicitudes
personales.

Lo anterior se hace posible gracias
al compromiso y respaldo de las
autoridades, cuyo propdsito es cumplir
con la poblacibn guatemalteca,
a través del servicio personalizado
transparente y sistemdatico que facilita
la entrega de la informacion requerida.

La Unidad de Informacién PuUblica
vela por el cumplimiento de la Ley vy
su normativa, con el firme propdsito
de que la poblacidén cuente con
datos e informes que ayuden a tomar
las mejores decisiones en favor de la
transparencia de la gestion publica y
rendicion de cuentas.

?dmmmﬁmd&céhpm%m



INTERNA

UNIDAD DE
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AUDITO

Seerdaia Prisadu do by Prosideoncia B

arficulo 24 del Decreto No. 114-

97 del Congreso de la Republica
de Guatemala, “Ley del Organismo
Ejecutivo”, la funcidon de Conftrol
Interno estard a cargo de la Unidad de
Auditoria Interna.

En virtud de lo contenido en el

Asimismo en el articulo 18 del Acuerdo
Gubernativo 108-2015, “Reglamento
Orgdnico Interno de la Secretaria
Privada de la Presidencia”, la Unidad
de Auditoria Interna es el érgano de
control inferno y de apoyo directo al
Despacho Superior,

Por lo anterior, la Unidad de Auditoria
Interna elaboré el Plan Anual de
Auditorias para el ejercicio fiscal 2018.
Dicho plan de auditoria, se orienta
a fortalecer el control interno,
mejorando los controles existentes e
implementando los que se considere
convenientes, verificar la confiabilidad
y/o grado de razonabilidad de
la informacion generada por las
distintas  dreas  administrativas y
verificar si los recursos asignados
fueron administrados y ejecutados
con eficiencia, eficacia, economia vy
transparencia, en cumplimiento a las
leyes y normativas vigentes.
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PRINCIPALES RESULTADOS
7 auditorias integrales (financieras)

Relacionadas a evaluar la ejecucion
presupuestaria y calidad del
gasto, en donde se revisaron los
procesos administrativos, asi como el
cumplimiento de la normativa legal
vigente, segun Ila documentacion
adjunta a los Comprobantes Unicos de
Registro -CUR-.

5 Auditorias de Gestion

En donde se revisd el contenido de
expedientes de personal permanente
y personal por contrato, controles de
marcaje, permisos, suspensiones y
vacaciones; arqueos de fondo rotativo
y de caja chica, arqueo de cupones
de combustible vy libros auxiliares de
almacén; seguridad fisica del drea de
informdtica y sistemas computarizados,
asignacion de wusuarios y confrol vy
manfenimiento de equipo; control de
correspondencia; y presentacion vy
cumplimiento del Plan Operativo Anual
y Programacién Anual de Compras.

g
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De conformidad con los resultados
de la aplicaciéon de las pruebas vy
procedimientos de Auditoria, se
determind quelos gastos efectuados se
realizaron a través de procedimientos
oporfunos, consistentes y confiables
que garanfizan la generacion de

informacién financiera agil, oportunay
confiable para la foma de decisiones
por parte de las autoridades , asi mismo

se logré establecer que se cumplen
los procedimientos  administrativos
infernos que permiten que las
actividades administrativas se realicen
adecuadamente, habiendo informado
el resultado de cada auditoria a la
Secretaria Privada de la Presidencia de
la Republica por medio de los informes
correspondientes.
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GUATEMAL

?dmmmﬁmddcéhpm%m



A

UNIDAD DE GENERO

E

n cumplimiento a lo que prescribe el
Acuerdo Gubernativo nUmero 260-
2013, de fecha 27 de junio de 2013,

la Unidad de Género es la responsable
de coordinar y servir de enlace técnico
con el Gabinete Especifico de la Mujer,
asi como de impulsar la formulacion e
implementacion de politicas, planes
y programas bajo los principios de
igualdad y no discriminacion.

A continuacién, se mencionan las
principales actividades realizadas por
la Unidad de Género de la Secretaria
Privada de la Presidencia:

Seerdaia Prisadu do by Prosideoncia B

1. Se inicié un proceso gradual de

sensibilizacién en materia de gé-
nero conmemorando fechas alu-
sivas al Dia Internacional de la
Muijer y siempre en promocién de
la equidad entre el género feme-
nino y masculino, se conmemord
el Dia Internacional del Hombre.

Se incrementd la participacion
de la Unidad de Género en las
reuniones del Concejo Consultivo
de la Secretaria Presidencial de
la Mujer -SEPREM- con la finalidad
de exponer las diferentes
dificultades que presentan las
unidades de género de las
distintas Instituciones Estatales
y buscar soluciones a dichas
problemdaticas.

Se partficipd en el proceso de
alineaciéon de la Politica Nacional
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de Promocioény Desarrollo Integral
de las Mujeres -PNPDIM- con los
Acuerdos de Paz. Con el objetivo
de hacer modificaciones para
fortalecer la politica en mencion.

. Separticipdenlascapacitaciones

programadas por la Secretaria
Presidencial de la Mujer SEPREM
con el objetivo de fortalecer el
proceso de institucionalizacion
del enfoque de género en las
Instituciones Estatales.

. Se participd en las capacitacio-

nes implementadas por la Comi-
sion Presidencial coordinadora
de la Politica del Ejecutivo en
Materia de Derechos Humanos
-COPREDEH- sobre el uso del Sis-
fema de Monitoreo de Reco-
mendaciones para Guatemala
-SIMOREG- con el objetivo de
implementar acciones para dar
seguimiento a las Recomenda-
ciones Internacionales en Mate-
ria de Derechos Humanos.

. Se tuvo un acercamiento con la

Secretaria Contra la Violencia
Sexual, Explotacion y Trata de
Personas-SVET-paraque se brinde
capacitaciones sobre violencia
al personal de la Secretaria
Privada de la Presidencia.

-
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UNIDAD DE
PLANIFICACION

Secretaria Privada de la Presidencia

es la responsable de lo concerniente
a la planificacion, seguimiento vy
evaluacion del desarrollo institucional; y
en el contexto de las Politicas Generales
de Gobierno y en concordancia con
lo que preceptia el articulo 10 del
Decreto 114-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala ‘“Ley del
Organismo  Ejecutivo”, realizd una
readecuacion en su planificacion
con la finalidad de redireccionar las
funciones de la Secretaria de acuerdo
a su competencia, y asi lograr un
fortalecimiento directo a la Presidencia
de la Republica en referencia a
nuevos lineamientos basados en las
16 Metas Estratégicas de Desarrollo,
agrupdndolas en 10 prioridades de
desarrollo sostenible:

Lo Unidad de Planificacion de la

Prioridad 1: Reduccidén de la pobreza y
proteccion social.

Prioridad 2: Acceso a servicios de salud.

Prioridad 3: Disponibilidad y acceso al
agua y gestion de los recursos naturales.

Prioridad 4: Empleo e inversion.

Prioridad 5: Seguridad alimentaria y
nutricional.

Prioridad é: Valor econdmico de los
recursos naturales.

Prioridad 7: Fortalecimiento institucional,
seguridad vy justicia.

- b |
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Prioridad 8: Educacion.

Prioridad 9: Reforma fiscal integral.
Prioridad 10: Ordenamiento territorial.

De acuerdo a las necesidades vy
lineamientos de las Autoridades de la
Secretaria Privada de la Presidencia,
la Unidad de Planificaciéon realizd un
andlisis de la estructura programdatica,
del Plan Estratégico Institucional,
del Plan Operativo Anual y del Plan
Operativo  Multianual, logrando la
modificacion que fue necesaria para
poner a disposicion las herramientas
adecuadas al Senor Presidente de la
Republica para el apoyo directo en el
logro de las metas.

También se coordind la programacion
cuatrimestral de metas fisicas, y su
respectivo seguimiento mensual a la
ejecucion fisica de metas a nivel de
productos, y subproductos.

Asimismo, la Unidad de Planificaciéon
continua con el proyecto de actualizo-
cion de Manuales de Procedimientos;
coordinando, capacitando vy articu-
lando a las Direcciones y Unidades que
conforman la estructura organizacional
de la Secretaria Privada de la Presiden-
cia, con el objeto de contar con las he-
rramientas necesarias para cumplir con
los procesos administrativos.
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I fortalecimiento de la
Eins’ri’rucionolidod de la Presidencia

requiere de estudios y andlisis, que
permitanidentificary proponeracciones
de reordenamiento y modernizacion
que resulten en una Presidencia mejor
organizada y fortalecida con una mayor
capacidad para apoyar la gestion
presidencial. Esto incluye servicios
técnicosy profesionales que contribuyan
con el Presidente de la Republica, en
el reordenamiento, fortalecimiento vy
articulacién delas entidades que forman
parte de la Presidencia de la Republica.
Ademds, debe proveer de informes
de avance, seguimiento y monitoreo
de acciones relacionadas con temas
de conflictividad social previomente
designados, elaboracién de propuestas
de perfiles de proyectos, seguimiento
de avances de proyectos de desarrollo
social y econdmico, seguimienfo en
actividades en materia de seguridad vy
seguimiento al cumplimiento de metas
y prioridades Presidenciales.

Por mandato legal, la Secretaria Privada
de la Presidencia es el ente politico
encargado de los asuntos privados del
Presidente de la Republica. Asi mismo,
se constituye en ente de servicios
técnicos y profesionales para la gestion
y seguimiento de los planes, programas
proyectos presentados ante el

Presidente de la Republica, los cuales
deben estar enmarcados dentro de la
Politica General de Gobierno.

En ese contexto, se han definido
estrategias y desarrollado acciones, las
cuales han tenido avances sustanciales.

A continuacion, se presenta un resumen
de los avances y logros obtenidos
durante el ano 2018:

Se continud con el fortalecimiento al
tema de modernizaciéon del Estado
desarrollando proyectos tecnoldgicos,
de informacién y seguridad de la Presi-
dencia de la Republica, apoyo técnico
para la implementacion y desarrollo en
temas de Gobierno Electréonico, apoyo
técnico para la implementaciéon y de-
sarrollo en temas de Gobierno Abierto y
acompanamiento a las comisiones y/o
delegados de la Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmicos
-OCDE-.

Se ha tenido participacion en los talleres
y mesas técnicas de Gobierno Abierto
donde se le dio seguimiento al tema
de los compromisos del Plan de Accidon
Nacional 2016-2018 de Gobierno
Abierto.

Se asistid a reuniones para abordar
los temas de la presentaciéon de la
Estrategia Nacional de Ciberseguridad
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para atender los problemas informdaticos
en fema de la ciberdelincuencia vy
cibercriminalidad.

Se dio seguimiento al proyecto Marca-
Pais, proyecto que aporta a la prioridad
presidencial de Fomento del Turismo
y la prioridad presidencial de Nuevas
Empresas.

Participacion constante enreuniones de
trabajo con el equipo de seguimiento
a las Prioridades  Presidenciales,
analizando los proyectos presentados
por los diferentes Ministerios del
Organismo Ejecutivo.

Se ha tenido participacion en reuniones
de frabajo con personal del Ministerio
de Educacién, con el objeto de
dar seguimiento a los indicadores vy
metas establecidas para la prioridad
presidencial de Tecnologia en el Aula.

Es importante mencionar, la colabo-
racion en la evaluacion de proyectos
priorizados para algunas regiones de
Guatemala, correspondiente a la prio-
ridad presidencial de Prevencion de la
Violencia.

También se han brindado acompana-
mientos al Senor Presidente en las activi-
dades realizadas en la ciudad capital y
en el interior de la Republica, apoyando

A. Seorelwia Prvada de lo Presidencia



en la recopilaciéon de informacion deri-
vada de visitas o actividades realizadas,
para la elaboracidén de propuestas de
perfiles de proyectos presentados al
Presidente de la Republica.

Se brindé seguimiento al avance vy
control de los proyectos aprobados por
el Presidente de la Republica, contando
con un enlace entre las dependencias
del Organismo Ejecutivo responsables.

Como parte del fortalecimiento a la
Presidencia de la Republica se did se-
guimiento y coordinacién de activida-
des para que los proyectos de desarro-
llo social se ejecuten, en funcién de los
planes de las carteras correspondien-
tes, para lo que se gestiond y solicitd
el apoyo correspondiente para que los
proyectos sociales de interés guberna-
mental, puedan desarrollarse, garanti-
zando la correcta ejecucion de los mis-
mos, alertando también sobre posibles
puntos de control para la adecuada y
oportuna conclusidon en las distintas eta-
pas de los proyectos.

Se brindé apoyo en la evaluacion de
temas de interés de la Presidencia de la
Republica e instituciones del Organismo
Ejecutivo, con enfoque en temas
sociales, econdmicos e intfernacionales,
asi como de abordaje ala conflictividad
social.
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Participacion en la Comision
de Gestion Estratégica

Segun Acuerdo Gubernativo numero
16-2017, de fecha 6 de febrero 2017,
se crea la Comision de Gestion
Estratégica, como parte del Organismo
Ejecutivo, la cual depende de la
Presidencia de la Republica. Esta
comision tiene como objeto coadyuvar
en la coordinacion y asesoramiento,
en materia de gestion y planificacion
institucional, para el cumplimiento de las
prioridades presidenciales, y contribuir
en el desarrollo de la modernizacion vy
fortalecimiento institucional.

La Secretaria Privada de la Presidencia,
como integrante de la Comisién de
Gestion  Estratégica, ha viabilizado
sus esfuerzos y recursos para el apoyo
administrafivo que ha sido necesario
y como ente de apoyo directo dl
Presidente de la Republica, reconoce
los desafios globales mds comunes
en la administraciéon publica en
distintos contextos de desarrollo,
por lo que sustenta que el logro de
resultados y cumplimiento de metas,
deben ser monitoreados, evaluados
y debidamente registrados en un
sistema de seguimiento, para que sean
orientadas a una eficiente y eficaz
enfrega de resultados cuantificables.
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Se ha brindodo acompanamiento
a las mesas de frabagjo, evaluando
las principales acciones dentro de
las prioridades Presidenciales, que
corresponden a las que se encuentran
enmarcadas denfro de la Politica
General de Gobierno y que a su vez
conforman los ejes, las metas, las
prioridades y resultados establecidos en
el Plan Nacional de Desarrollo K'atun
Nuestra Guatemala 2032.

La Secretaria Privada de la Presidencia
ha asignado personal  calificado
para dar seguimiento a 8 prioridades
presidenciales especificas, las cuales se
detallan a continuacion:

1. Gobierno abierto y fransparente,

2. Suministro oportuno de medica-
mentos,

3. Disminucidon de la desnutricidon
cronica,

Tecnologia en el aula,
Nuevas empresas,
Fomento del turismo,

Infraestructura, y
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Prevencidon de la violencia.
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Dentro de este contexto podemos
enumerar las siguientes acciones:

1.

<

Acompanamiento en el
seguimiento de procesos, para el
cumplimiento de las prioridades
presidenciales y proyectos
impulsados desde la Presidencia
de la Republica, mediante la
conformacion de Comités de
Gestion de Proyectos y Mesas
Técnicas Interinstitucionales.

Participacion en el trabagjo
conjunto con la Secretaria de
Planificacién y Proramacion de
la Presidencia -SEGEPLAN-, para
la revision y seguimiento de
indicadores, metas y actividades,
andlisis de funcionamiento de
Mesas Multisectoriales de Trabajo
y metodologias para afianzar su
cumplimiento.

Apoyo en la presentacion de
reportes ante el Consejo de
Ministros, relacionados con el
seguimienfo del avance fisico
y financiero de proyectos de
las Instituciones del Organismo
Ejecutivo y cumplimiento de las
prioridades presidenciales.

4. Acompanamiento en la

coordinacion de talleres de
capacitacion, dirigidos al
fortalecimiento de capacidades
de los equipos técnicos de los
Ministerios, Secretarias y otras
dependencias del Organismo
Ejecutivo, en temas relacionados
con la gestion y seguimiento
de proyectos, asi como en
tecnologia informdtica.

. Apoyo técnico en la realizaciéon

de reuniones con los
Coordinadores de los Consejos
Regionales de Desarrollo Urbano
y Rural, para la identificacion de
proyectos prioritarios 2018 y 2019.

Participacion en el diagndstico
y diseno de la ruta de accidon
para la  coordinacién  de
prioridades entre las instituciones
del Organismo Ejecutivo vy los
Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural.
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